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Objetivo Geral 
Compreender o planejamento estratégico como ferramenta da administração, identificando a 
metodologia e os instrumentos requeridos para a sua elaboração, implementação, controle e 
avaliação. 

Relação com 
outras atividades 
de ensino-
aprendizagem do 
curso  

A disciplina se articula com as temáticas de gestão de pessoas, custos, finanças e orçamento, 
materiais e logística, marketing e vendas, produção, operações e serviços, processos e qualidade 
e gerenciamento de projetos, com vistas a elaboração do planejamento estratégico, realizando a 
análise do ambiente tanto interno como externo, para identificar os pontos fortes e fracos, assim 
como as oportunidades e ameaças. 

Metodologia 

O processo de ensino-aprendizagem, contempla estratégias problematizadoras, tratando os 
conceitos específicos da área de Planejamento Estratégico e demais saberes atrelados à 
formação do administrador, de forma contextualizada. As metodologias adotadas conjugam-se, 
portanto, à construção de habilidades e competências, atendendo à vocação da Universidade, no 
que tange ao seu compromisso com a formação de sujeitos aptos a exercerem sua cidadania. 
Para tanto, ganham destaque estratégias educacionais que encaminham o aluno para “aprender a 
aprender”, em que o aluno conhece e aplica as diversas etapas da construção do Planejamento 
Estratégico através de aulas expositivo-dialogadas e aulas práticas em sala de aula, a partir de um 
exercício prático de elaboração do Planejamento, exercitando suas habilidades diante de situações 
típicas desta área de atuação. Nessa perspectiva, pretende-se que o aluno adquira o status de 
protagonista do processo de ensino-aprendizagem, desenvolvendo a competência de situar-se 
com eficiência e posicionamento ético, diante de cenários profissionais em constante mudança. 

Avaliação 

A avaliação do processo de ensino-aprendizagem será realizada processualmente, mediante o 
levantamento de resultados alcançados pelo aluno nos diferentes instrumentos de avaliação, 
realizados ao longo do semestre letivo. A atribuição de nota ao aluno obedecerá às regras 
discriminadas no Regimento Geral da Universidade e decorrerá de situações avaliativas coerentes 
com o conteúdo programático e metodologias desenvolvidas durante o semestre letivo. Na 1ª 
avaliação, será aplicada uma prova teórica do conteúdo específico de Planejamento Estratégico; 
na 2ª, será proposta a elaboração do planejamento estratégico de uma empresa na prática, 
fazendo-se assim com que o aluno, além de desenvolver o espírito empreendedor, busque aplicar 
a prática do planejamento nas atividades empresariais. Além disso, os resultados obtidos pelos 
alunos integrarão a análise diagnóstica do professor quanto ao andamento da disciplina, 
subsidiando o replanejamento educacional, no intuito de aprimorar permanentemente o processo 
de ensino-aprendizagem.subsidiando o replanejamento educacional, no intuito de aprimorar 
permanentemente o processo de ensino-aprendizagem. 



Conteúdo 
Programático 

1. Processo de planejamento estratégico 
..... 1.1. Missão 
..... 1.2. Visão 
..... 1.3. Valores 
..... 1.4. Análise interna 
..... 1.5. Análise externa 
..... 1.6. Questões estratégicas 
..... 1.7. Estratégias 
..... 1.8. Fatores Críticos de Sucesso (FCS) 
..... 1.9. Ações estratégicas 
..... 1.10. Controle e avaliação 
2. Diagnóstico estratégico 
..... 2.1. Análise do ambiente externo 
..... 2.2. Análise do ambiente interno 
..... 2.3. Integração dos fatores considerados 
3. Formulação estratégica 
..... 3.1. Questões estratégicas 
..... 3.2. Estratégias 
..... 3.3. Escolha estratégica 
..... 3.4. Programas estratégicos 
..... 3.5. Ações estratégicas 
4. Controle e avaliação do planejamento estratégico 
..... 4.1. Controle estratégico 
..... 4.2. Indicadores de desempenho e avaliação 
..... 4.3. Revisão do planejamento estratégico 
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