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Ementa Processo de planejamento estratégico; diagndstico estratégico; formulagao estratégica; controle e
avaliagdo do planejamento estratégico

Objetivo Geral Compreender 0 pI.anejamento estratégico como ferramenta da ?dministragéo, iqentifioando a
metodologia e 0s instrumentos requeridos para a sua elaboragéo, implementagao, controle e
avaliagao.

Relagdo com A disciplina se articula com as tematicas de gestdo de pessoas, custos, finangas e orgamento,

outras atividades Materiais e logistica, marketing e vendas, produgo, operagdes e servigos, processos e qualidade

de ensino- e gerenciamento de projetos, com vistas a elaborag¢do do planejamento estratégico, realizando a

aprendizagem do
curso

analise do ambiente tanto interno como externo, para identificar os pontos fortes e fracos, assim
como as oportunidades e ameagas.

Metodologia

O processo de ensino-aprendizagem, contempla estratégias problematizadoras, tratando os
conceitos especificos da area de Planejamento Estratégico e demais saberes atrelados a
formagéo do administrador, de forma contextualizada. As metodologias adotadas conjugam-se,
portanto, a construgdo de habilidades e competéncias, atendendo a vocagao da Universidade, no
que tange ao seu compromisso com a formagao de sujeitos aptos a exercerem sua cidadania.
Para tanto, ganham destaque estratégias educacionais que encaminham o aluno para “aprender a
aprender”, em que 0 aluno conhece e aplica as diversas etapas da constru¢éo do Planejamento
Estratégico através de aulas expositivo-dialogadas e aulas praticas em sala de aula, a partir de um
exercicio pratico de elaboragéo do Planejamento, exercitando suas habilidades diante de situagdes
tipicas desta area de atuag&o. Nessa perspectiva, pretende-se que o aluno adquira o status de
protagonista do processo de ensino-aprendizagem, desenvolvendo a competéncia de situar-se
com eficiéncia e posicionamento ético, diante de cenarios profissionais em constante mudanca.

Avaliagao

A avaliagéo do processo de ensino-aprendizagem sera realizada processualmente, mediante o
levantamento de resultados alcangados pelo aluno nos diferentes instrumentos de avaliagéo,
realizados ao longo do semestre letivo. A atribuicdo de nota ao aluno obedecera as regras
discriminadas no Regimento Geral da Universidade e decorrera de situagbes avaliativas coerentes
com o contelido programatico e metodologias desenvolvidas durante o semestre letivo. Na 12
avaliagdo, sera aplicada uma prova tedrica do contelido especifico de Planejamento Estratégico;
na 22, sera proposta a elaboracdo do planejamento estratégico de uma empresa na pratica,
fazendo-se assim com que o aluno, além de desenvolver o espirito empreendedor, busque aplicar
a pratica do planejamento nas atividades empresariais. Além disso, os resultados obtidos pelos
alunos integrardo a analise diagnostica do professor quanto ao andamento da disciplina,
subsidiando o replanejamento educacional, no intuito de aprimorar permanentemente 0 processo
de ensino-aprendizagem.subsidiando o replanejamento educacional, no intuito de aprimorar
permanentemente o processo de ensino-aprendizagem.




Contetdo
Programatico

1. Processo de planejamento estratégico

... 1.1. Miss&o

... 1.2. Vis@o

... 1.3. Valores

... 1.4. Analise interna

..... 1.5. Anélise externa

..... 1.6. Questoes estratégicas

... 1.7. Estratégias

..... 1.8. Fatores Criticos de Sucesso (FCS)
... 1.9. Aches estratégicas

..... 1.10. Controle e avaliagao

2. Diagnéstico estratégico

..... 2.1. Andlise do ambiente externo

..... 2.2. Andlise do ambiente interno

..... 2.3. Integrag@o dos fatores considerados
3. Formulagao estratégica

... 3.1. Questoes estratégicas

... 3.2. Estratégias

... 3.3. Escolha estratégica

..... 3.4. Programas estratégicos

... 3.5. Agles estratégicas

4. Controle e avaliagao do planejamento estratégico
... 4.1. Controle estratégico

..... 4.2. Indicadores de desempenho e avaliagéo
..... 4.3. Revisdo do planejamento estratégico
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